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LISNAVE DISTRIBUI BONUS
No final de abril todos os
trabalhadores do quadro da
Lisnave vao receber um
bdnus que pode atingir 150%
do salario mensal. O estaleiro
lucrou mais de €5 milhdes e
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REPARACAO NAVAL

Exito industrial O estaleiro da Mitrena, perto de Setiibal, onde a Lisnave continua
a reparar grandes navios, confirma a viabilidade deste sector em Portugal

Como a Lisnave
fintou a faléncia
e se tornou um sucesso

Passou a dar lucro e no fim do més pagara bonus aos trabalhadores

Textos J.F. PALMA-FERREIRA
Infografia ANA SERRA
e JAIME FIGUEIREDO

oucos sdo os grandes
estaleiros navais euro-
peus que “renasce-
ram”, como aconteceu
com a Lisnave. De
uma situacio de falén-
cia no final dos anos
90, a empresa passou
para o “p6dio” da repa-
racio naval a nivel mundial. Sobrevi-
veu e tornou-se vidvel, gerida por qua-
dros oriundos dos estaleiros da Mar-
gueira e da Setenave,

O Estado mantém uma participa¢io
de 2,9% e h4 pequenos acionistas, que
no seu conjunto detém 4,2% do capital,
que nunca quiseram vender as suas
acoes e continuam a receber dividen-
dos. A maioria do capital (72,83%) per-
tence 4 Navivessel, dos empresarios Jo-
sé Rodrigues e Nelson Rodrigues. Ho-
je, apesar da crise, a Lisnave d4 lucro e
vai distribuir bénus aos seus trabalha-
dores — a gratificacio maxima pode
chegar a 150% do ordenado mensal.

O presidente executivo da empresa,
Frederico Mesquita Spranger, na ulti-
ma gala dos 75 anos da Ordem dos En-
genheiros — realizada em mar¢o —
agradeceu o reconhecimento publico

feito 4 Lisnave, admitindo que “é o tini-
co grande projeto industrial portugués
desenvolvido nos anos 70 que se man-
tém vivo”. Apesar da crise em que vive-
mos, a Lisnave tem “reais perspetivas
de sobrevivéncia futura”, diz.

Perante uma plateia de engenheiros
portugueses, Frederico Spranger fri-
sou que a Lisnave é “o maior estaleiro
de reparac¢iio naval da Europa e um
dos cinco maiores a nivel mundial”.
Atualmente, a Lisnave “exporta cerca
de 97% dos seus servicos, com um va-
lor acrescentado nacional superior a
90%”, referiu.

Esta é uma das razoes do sucesso do
estaleiro. Mas o fator mais decisivo
tem sido precisamente a flexibilidade
do modelo de produgfio. Ao contririo
do periodo que sucedeu a revolugio de
1974 em que o estaleiro teve largos mi-
Ihares de trabalhadores, hoje a Lisna-
ve — confinada 3 unidade da Mitrena,
em Settibal —, tem apenas 302 efeti-
vos. No pés-25 de Abril, o estaleiro da
Margueira, em Almada, empregava
cerca de 10 mil trabalhadores. E no es-
taleiro da Mitrena ainda havia mais
6500 trabalhadores. Na conjuntura
atual, a Lisnave nunca sobreviveria
com uma estrutura laboral idéntica &
que tinha em 1974 e 1975.

Para a Lisnave conseguir adaptar-se

asvaria¢bes bruscas no volume das em-
preitadas, o modelo de gestio vigente
apoia-se num pequeno quadro de traba-
lhadores, complementado por equipas
especializadas que so contratadas em
funcdo do tipo de reparagio feito em
cada navio. Em média, cruzam diaria-
mente os portdes do estaleiro da Mitre-
na cerca de 2000 trabalhadores.

O tempo de reparacio em estaleiro
varia consoante se trate do arranjo de
um paquete — que pode ocupar entre
sete e dez dias de trabalho. Ou de repa-
racdes que impliquem alteracGes nos
mdédulos estruturais de petroleiros ou
porta-contentores. Ou da renovacio de
chapa e arranjo mecinico de dragas,
que habitualmente ocupam maior ni-
mero de dias de trabalho em estaleiro.

Desde o inicio do plano de reestrutu-
racdo da Lisnave — no segundo semes-
tre de 1997 — até ao final de 2011, o
estaleiro da Mitrena reparou e fez ma-
nutenc¢io de 1839 navios, oriundos de
mais de 50 paises espalhados pelo mun-
do, o que corresponde a um volume de
vendas de €1,61 mil milhGes, dos quais
€1,53 mil milhGes se traduzem em ex-
portacgdes de servigos.

Neste periodo, a Lisnave refere que o
valor global pago em saldrios atingiu
€920 milhdes, que permitiram pagar
impostos e contribui¢des ao Estado da
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ordem dos €165 milhges.

A atual conjuntura econémica e finan-
ceira tem vindo a reduzir o ritmo da
atividade da reparaciic naval e o valor
médio de trabalhos por cada navio que
entra no estaleiro da Mitrena caiu de
cerca de €1 milhdo em 2008 para uma
fatura média que agora se aproxima
dos €800 mil.

Armadores esmagam pregos

Face 2 reduciio da rentabilidade dos
servigos prestados pelos armadores
(cafram todas as taxas de frete que co-
bram pelos servigos de transporte ma-
ritimo), estes tentam negociar a desci-
da dos precos das reparagdes que pre-
cisam de fazer nos navios.

Tendo como exemplo a evolugio dos
valores médios da taxa de frete dos mo-
dernos petroleiros do tipo “Suezmax”
— que seguem a rota do canal de Suez
—, nota-se que enquanto em 2008 o
seu afretamento custava cerca de 47,7
mil délares por dia, atualmente estdo a
ser contratados por 19,6 mil ddlares
didrios. No caso dos grandes navios
graneleiros — que transportam carga
a granel —, os fretes cairam dos 100
mil délares didrios em 2008 para 16,1
mil délares nos dias que correm.

Neste enquadramento, face a 2010,
o volume de vendas da Lisnave caiu
€9 milhdes em 2011, fixando-se nos
€80,8 milhdes. A empresa continuou
a apresentar lucros, mas cairam de
€11,97 milhGes em 2010 para €5,21 mi-
Ihdes em 2011.

Esta nova fase da vida da Lisnave co-
mecou em julho de 2000, quando dois
quadros da Lisnave — Nelson Rodri-
gues, dos estaleiros da Margueira, e Jo-
sé Rodrigues, da Mitrena, donos da so-
ciedade Navivessel — compraram a Lis-
nave ao Grupo José de Mello pelo valor
simbolico de um délar. Desde ent3o, o
parceiro alemao, a ThyssenKrupp, teve
de reduzir a atividade na 4rea dos esta-
leiros navais, vendendo o seu estaleiro
de referéncia em Hamburgo, o histdri-
co Bloom & Voss, onde, em 1937, foi
construido o navio-escola “Sagres”
(ver texto na pagina ao lado).

jpferreira@expresso.impresa.pt

NAVIOS REPARADOS ESTRUTURA ACIONISTA
Dados de 2011
Estado Pequenos acionistas
55 Petroleiros 2,97 4,2
17 Porta-contentores
15 Mineraleiros
3 Passageiros

3 Gasnatural (LPG)

3 Navios AHSV (atividade petralifera)
2 Transporte de veiculos
1

1

1

Draga
Cargueiro roll-on roll-off
Cargueiro (geral)

NAVIOS
REPARADOS

FATURAGAO
TOTAL

Em milhges de euros
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Dados de 2011

LISNAVE DISTRIBUI BONUS

4091901 Pag: 3de 6



CLIPPING Tiragem: 123.400

E C 0 N M I Area: 2240cm2/ 57%

FAXINFORME

Data: 21.04.2012 Tipo: Jornal Nacional Semanal Seccgao: Nacional FOTO Cores:4 Cores Pag:1;16;17
. - .
5 5
Reparagoes Limpeza de tanques Pintura ; :;mmn?nh;;p :;
. Estacdo da Eco-0il, ao lado A principal qgera;&o de reparacao Os trabalhos de renovacio de estruturas, com
E se ng S do estaleiro da Mitrena, onde de um navio implica a sua pintura p introdugao de blocos pré-fabricados (até 500
® s8o lavados os tanques dos exterior e interior. Antes de o navio ser toneladas por unidade) e chapas de ago deram
Os trabalhos mais frequentes navios e sao retirados gases, pintado terd de ser decapado, com jatos reputacdo internacional & Lisnave, vocacionando-a
em estaleiro implicam a imobilizagao preparando os navios para que. de muito alta pressao. A chapa precisa para trabalhos em navios de grandes dimensdes
dos navios durante 102 12 dias as reparagdes dos tanques de ser preparada com primarios para
emte rmi?s médias e abrangem possam ser feitas em seguranga, quea pintura seja resistente.
as segufhtes especialidades com recolha dos Ifquidos das As candigdes meteoroldgicas
s lavagens favoréveis do estaleiro da Lisnave
& na Mitrena facilitam os e

trabalhos de pintura

FONTE: LISNAVE

Estaleiro da Lisnave
na Mitrena

Uma ilha no Sado .

Localizado perto de Setiibal, no estuério do rio Sado,
e protegido pela penfnsula de Troia, o estaleiro
ocupa uma area de 1,5 milhdes de metros qua
conquistada ao rio (fo‘i’@itu por aterro do rio)
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Reparacgio de tubos

O estaleiro do Sado é procurado para

substituir valvulas, tubagens e canalizacdes

em navios petroleiros e de transporte de gas
(metaneiros), incluindo sistemas de aquecimento
e refrigeragao e sistemas hidraulicos

Mérito e assiduidade
pesam no prémio a pagar

O presidente da administracio
da Lisnave, José Rodrigues,
explicou que os prémios terio
uma componente fixa (80% do
salidrio) e duas partes varidveis

O contributo de todos os trabalhado-
res da Lisnave para os resultados obti-
dos pela empresa em 2011 — um lucro
de €5,21 milhoes — serd compensado
no final de abril com o pagamento de
uma gratificacio que poder4 atingir o
valor mdximo de um ordenado e meio
por funciondrio (até 150% do venci-
mento fixo). Esta é a proposta aprova-
da pela dltima Assembleia Geral de
acionistas da Lisnave.

Numa informacao interna, o presi-
dente do conselho de administracio da
Lisnave, José Rodrigues, refere que se-
ré atribuida uma gratificacao “a todos
os trabalhadores da empresa, que nes-
ta data fazem parte do seu efetivo”. O
seu pagamento serd efetuado junta-
mente com o processamento de venci-
mentos do més de abril (no final do
més). Este bénus serd composto por

uma parte fixa, correspondente a 80%
da remuneracio fixa mensal, e por
duas partes varidveis, em percentagem
desta mesma remuneracao fixa.

“Uma destas partes, dependente do
mérito revelado durante 2011, sera de-
terminada mediante avaliacio de ca-
da um dos trabalhadores e variara en-
tre um minimo de 5% e um maximo
de 40%”, refere José Rodrigues.

A outra parte varidvel, “cujo minimo
sera de 0%, tendo como maximo o va-
lor de 30%, dependeré da assiduidade
de cada trabalhador e sera calculada
em funcdo do absentismo ‘tipo zero’
de cada um, durante o exercicio de
2011”7, explica a nota do presidente da
Lisnave.

No ano passado, a atividade da Lis-
nave garantiu emprego a cerca de
2000 pessoas por dia (em termos mé-
dios), o que equivale, segundo dados
da empresa, ao valor global de €46
milhdes. A nivel da responsabilidade
social, a Lisnave concedeu donativos
de €145 mil, dos quais €92,5 mil na
drea social.

Hélices

Recorre ao servico especializado
da Repropel, detida pelaWartsila,
grupo que atua no arranjo de
hélices e retentores das mangas
dos veios propulsores.

M4iquinas e motores

Tem uma parceria com

a MAN Diesel Portugal para
arranjo de motores pesados

e turbocompressores da MAN,
B&W, Mitsubishi e ABB

&

Lisnave recorre ao servigo
dos 17 rebocadares da Rebocalis
& da Rebonave

0Ss ULTIMOS NUMEROS

27

navios reparados no primeiro
trimestre de 2012, o que cria
perspetivas menos negativas para este
ano, em que se antevia maior crise

6

navios para reparar em maio — entre
0s quais duas dragas, que implicam
reparagdes mais demoradas e
rentaveis —, além de dois navios que
entram a 22 e 24 de abril e que s6
estardo terminados em maio

€5,2]

milhdes de lucro em 2011, ano em que
a Lisnave registou uma quebra de 10%
no nimero de navios reparados
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Alemaes da ThyssenKrupp
desinvestem no sector

O acionista alemio da Lisnave
ja teve grandes ambicdes na
industria naval, mas a evolugiio
dos negdcios internacionais
impos a venda de estaleiros

O gigante alemio do ago Thyssen-
Krupp — que detém 20% do capital da
Lisnave — terd de desinvestir em ati-
vos industriais para reestruturar a sua
divida — cujo valor global atinge €3,6
mil milhdes. Uma das suas primeiras
alienacoes sera a da unidade de me-
gaiates dos estaleiros da Blohm &
Voss, de Hamburgo, ao fundo britini-
co Star Capital Partners.

O estaleiro da Blohm & Voss — onde
foi construido o navio-escola “Sagres”,
antes da II Guerra Mundial, batizado
com o nome Albert Leo Schlageter —,
foi um dos porta-estandartes do sector
naval do ThyssenKrupp. Embora o va-
lor do negécio nunca tenha sido torna-
do publico, é reconhecido internacio-
nalmente o potencial do estaleiro da
Blohm & Voss, que, entre outros na-
vios, construiu o mitico “Bismarck” —

para a marinha nazi —, a fragata “Vas-
co da Gama” da classe MEKO, e os ia-
tes “Dubai” e “Eclipse”, este tltimo en-
comendado pelo multimilionério russo
Abramovitch. “Estou contente por ter
comprado uma das mais importantes
empresas de engenharia alemis, reco-
nhecida a nivel mundial”, referiu ao “Fi-
nancial Times” o presidente executivo
da Star Capital, Tony Mallin.

Neste enquadramento, as ambi¢bes
da ThyssenKrupp na inddstria naval
serdo limitadas, sendo de excluir que
possa vir a ter uma participacio mais
relevante no capital da Lisnave. Na
realidade, parece colocada de parte
qualquer perspetiva de refor¢o acima
dos 20% que os alemades ji controlam
no estaleiro do Sado.

Tal como acontece com o Estado por-
tugués (que detém 2,97% da Lisnave),
ou com 0Ss pequenos acionistas (que
tém 4,2%), a posicao de 20% detida pe-
la ThyssenKrupp continua a render di-
videndos.

Atualmente, a Lisnave é dos poucos
estaleiros europeus com lucros.
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