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Maior accionista
portugués do BPI
alinha no “molho” de
confiang¢a do La Caixa

Edgar
Ferreira, da
“holding”
HVF, em
entrevista.
Empresas
28e29
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Entrevista Maior accionista portugués do BPI

EDGAR FERREIRA, ADMINISTRADOR DA HVF

“|La Caixal]
pos ‘molho’
na confianca
do BPI”

A HVF, cujos 3% no BPI fazem desta
“holding” a maior accionista
portuguesa do banco, garante que esta
na institui¢do “para sempre” e que
devera ir ao aumento de capital
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Quinta-feira passada, na Casa da
Muisica, a saidadaassembleia-geral
do BPL, a entrevista possivel a Ed-
gar Ferreira,que,em conjuntocom
a esposa Otilia Violas e o filho Tia-
go,sdodonos da HVF,quarta maior
accionista do BPL

A AG do BPI aprovou, por esmagadora
maloria, um voto de louvor aos 6rglios
sodals do BP1, quefoi proposto - o que
jéé mm - mla HVF, “Ndil%"
detida pela sua famflia e que é a maior
accionista nacional do banco. Mas por-
qu desta vez, quando os resultados de
2011 foram daramente maus?
Nidomelembrohd guantosanos
é que a sociedade que eu represen-
topede estelouvor. Mas sempre fez
isso, na medida em que o accionis-
ta de maior peso [0 La Caixa], e eu
acho que fez muito bem, pds “mo-
lho” na sustentaciio dessa confian-
¢alao tomar a posiciodo Itati e re-
vendido 50% a Isabel dos Santos].

N3o estd arrependido de o senhor e a

sua esposa, na altura das partithas dos

activos da famflia Violas, no final de

2005, terem ficado com a participagdo

no BPR? Afinal, esta posicio vale hoje

cerca de ofto vezes mencs...

Nio. Eu acho que toda a gente
deve contentar-se com os aconteci-
mentos que estdo fora de controlo.
Eu acho que devemos controlar
tudo o que fazemos, mas ha que
aceitar aquilo que esta fora do nos-
so controlo. A evolugfio econdmica
evoluiu para isto, sendo que esta
partedo grupo [original], que € mais
financeira e imobiliaria, encaixajus-
tamente nas zonas mais complica-
das da crise que atravessamos. Fe-
lizmente aoutra parte do grupo [li-
derada por Manuel Violas e que é
compostapelas dreas turistica, cer-
vejeira e industria] estd noutras

areas, destacando-se a parte da ex-
portacio [leia-se Cotesil, que esta
francamente melhor...

Mas a Cotesi ficou na outra parte dafa-

mifia..

Euestou a falar do grupo. O fac-
to de termos feito uma reorganiza-
¢io, ndo deixade ser Violas...

Sim, mas os negbcios foram completa-
mente divididos. Agora estamos a falar uni-
Gamente da HVF...

Nio me arrependo de estar a
frente da parte que mais est a so-
frer comestacrise. E natural, as coi-
$as SA0 Mesmo assim.

Mas reconhece que o valor dos activos

com que ficaram, e sobretudo a parti-

cipacdo no BPY, sofreu uma tremenda
?

N#o ha davida nenhuma que os
actuais valores sfo incrivelmente
baixos. Euachoaté que estioartifi-
cialmente baixos, como possivel-
mente estiveram artificialmente no
passado. Aambig¢do humana provo-
ca,em toda a Histdria, estes picos —
tudo vai para cima, tudo vem para
baixo, tudovai paracima, tudovem
parabaixo. Pode acontecerem qual-
quer altura,

Mas se soubesse 0 que sabe hoje, ndo

teriam feito este “negddo”...

Quando se pensa em reestrutu-
rar um grupo que tem demasiada
diversidade, toma-se determinadas
medidas: unssectores para aqui, ou-
tros paraacol, e resolvem-se as si-
tua¢des em determinado momen-
to. Se no momento aseguir, osvalo-
res se alteraram, isso no quer dizer
que se tenham alterado em termos
organizativos. Porai ndo haproble-
manenhum. Se se refere aos que se
tornaram, defacto, proprietarios de
uma zona, terem sofrido mais do
que outros, isso nio deve provocar
qualquer tipo de reac¢fio. Nos ndo
temos qualquer tipo de reacgdo. A

vida é assim. Até porque nada me
diz que daqui a algum tempo nio
haja uma evolugiio completamen-
te em sentido contrario.

Est firme na estrutura de capital do
banco?
Sim, para sempre!

Val acompanhar o aumento de capital

do BPI?

Se houver um aumento de capi-
tal, decidiremos naaltura.

Tem liquidez para isso?

Espero que sim. Eunéo tenho,
nem quero ter, endividamento ab-
solutamente nenhum. Espero ter

capacidade parairaumaumentode
capital.

Esta ento disponivel para isso?
Nada tenhodecidido.

Mas se houver, como se espera, vai par-

ticipar?

Isso decide-se no momento ~
pode ser amanh4, daqui a um, dois,
trés, quatro, cinco anos. Ninguém
sabe. Vocé ja sabe? Eu nio sei... e
olhe que estoudentrode conselhos
de administracfo...

E sefosse amanh&?
Sefosse amanhd, possivelmente
até dizia que sim.

Para manter a vossa actual participa-
¢do, certo?
Sim.

Quanto é que asua familiatem no BPR?

Praticamente 3%. A “holding”,
onde estdo a minha mulher,eueo
nosso filho Tiago, tem 2,8% “e pi-
cos”. Orestante é detido, atituloin-
dividual, por mim e pelaminha mu-
Ther.
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Nao me Os actuais valores
PARTILHAS ~
arrependo de [do BPI] estio
VIOLAS DESAFINARAM estar afrenteda  incrivelmente
E DIVIDIRAM A FORTUNA .
parte |banca e baixos. Acho
A unido do cla Violas sobreviveu lmOb lllaI:lO] que ate. que estao
amorte do patrarca, mas mais esta a sofrer  artificialmente
esmoronol 15 anos depos. com esta crise. baixos.

A entrada da terceira geracdo
nos negdcios fez desafinar a
familia. Na origem da cisdo, a
colisdo entre Tiago, o fitho Unico
de Otilia Violas e Edgar Ferreira,
e Pedro, o filho (nico de Celeste
Violas e Edmundo de Sa. Ja os
dois filhos de Manuel Violas e
Helena (Manuel Jinior, de 18
anos, e Ana Marta, 13), eram
muito novos para criar tdo
pungentes desavencas. E assim,
no final de 2005, uma zanga
entre primos determinou

as partilhas da entdo quinta
familia mais rica de Portugal.
Celeste e Manue! Violas ficaram
com a industria (Cotesi e Unicer)
0 jogo (cinco casinos) e 0
turismo (hotéis), enquanto
Otilia encaixou a participagao
no BPI (perto de 3%) e a drea
imobilidria. Manuel, o filho
varao, tornou-se o todo-
-poderoso da familia depois

da morte do pai, em 1991,
continuando ainda hoje a
presidir ao universo Violas
SGPS, que controfa com a sua
irma Celeste. Ja os activos de
Otilia estdo agregados na HVF -
Holding Violas Ferreira.

[ Estou no BPI |

para sempre!

E espero ter

capacidade

para ir

ao aumento

de capital.
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