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Nova Universidade de Lisboa
avanca com venda de patrimonio

Financiamento. Edificios da Técnica e da Classica que ficam vazios com a juncéo de servicos podem ser vendidos
para gerar receitas adicionais e construir alojamentos para os alunos. Anténio Cruz Serra toma hoje posse como reitor
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ANA BELA FERREIRA

Anova Universidade de Lisboa vai
ter de vender patrimonio para
contornar os cortes no financia-
mento ptblico e poder construir
residéncias universitarias, que o
recém-eleito reitor considera “uma
necessidade absoluta”. Em entre-
vistaao DN, Anténio Cruz Serra,
que hoje toma posse como primei-
roreitor damaior universidade do
Pafs, criticou as limitacdes orca-
mentais e defendeu que esta seja
diferente para as “universidades de
referéncia”.

Aunido dos servicos da reitoria
edeacdosocial sdo aqueles que
mais espaco podem libertar nas
instalacdes da Universidade de
Lisboa (UL) e o reitor acredita que
“nos préximos quatro anos” vai
vender algum patriménio. “Esta-
mos muito mal servidos de resi-
déncias de estudantes”, porisso
“considero que vender algum pa-
triménio que ndo seja essencial é
uma possibilidade que podemos
encarar de frente. Como conse-
quéncia dessa venda podemos
construir residéncias de estudan-
tes”, aponta Cruz Serra.

Esses edificios ainda ndo estdo
escolhidos, mas terdo de ser entre
aqueles “onde ndo esteja a ser feito
nem ensino nem investigacdo”.
O processo delibertacdo de alguns
espacosterd de ser feito “com cau-
tela”, admite o novo responsavel,
e vai acontecer “nos préximos
meses’.

Com este encaixe financeiro ex-
tra, anova instituicao de ensino su-
perior portugués vai conseguir ali-

viar as contas e apostar na melho-
ria de outros servicos. Umavez que
o financiamento ptublico é cada
vezmenos— 0 ensino superior so-
freuum corte de 50% desde 2006 —,
0 que estd aameacar a universida-
de portuguesa, alerta Anténio Cruz
Serra. “Estamos com niveis de fi-
nanciamento que jd ndo nos per-
mitem manter a qualidade daqui-
lo que faziamos hd uns anos. Eim-
prescindivel que o poder politico
perceba que as universidades pre-
cisam de ter mais financiamento,
ndo aguentam nenhuma reducao
definanciamento.”

O ex-reitor da Universidade Téc-
nica acrescenta ainda que se as
instituicdes se mantém a funcio-
nar “sem que se note poraialéma
degradacdo das condicdes de fun-
cionamento, é pela grande auto-
nomia de gestdo que tiveram ao
longo do tempo”. “Porque se esti-
véssemos a ser geridos com rédea
muito curta pelo Ministério das Fi-
nancgas, estivamos com muitos
pagamentos em atraso ou comdi-
vidas, ou provavelmente tinham
bloqueado o funcionamento.”

Valores em duvida
Apesar denoinicio do projeto de
fusdo das duas universidades, em

2011, ter existido compromisso de
quendo haveria cortes no finan-
ciamento da nova instituicdo, a
verdade é que agora Cruz Serra ja
ndo tem tantas certezas emrelacio
aessapromessa. Agora, amanu-
tencdo dos valores recebidos do

Estado “é uma coisa que terd de ser
exigida todos os dias”.

“Nés tinhamos um comprormis-
so do Governo de criar um regime
de autonomia reforcada que seria
aplicado ndo s6 anossa universida-
demastambématodasasoutrasa
que o Governo decidisse aplicar.
Estava subentendido que nessaau-
tonomia reforcada estava umasé-
rie de condicdes que nos permitem
gerirmelhor e pouparrecursos.”
No entanto, esse compromisso nao
estd espelhado na proposta de alte-
racdo ao Regime Juridico das Insti-
tuicoes de Ensino Superior (RJIES),
quefoi colocadaa discussdo nater-
¢a-feira da semana passada.

Defensor de que “sé comrecur-
sos humanos mais qualificados é
que o Pais pode sair da crise”, o
novo reitor entende que o finan-
ciamento para o ensino superior
deve ser aumentado, apesar da
consciéncia de que é uma visdo
“politicamente incorreta”.

Asdificuldades financeiras ja se
refletem no funcionamento dasua
ex-universidade (aTécnica) onde
“durante os ultimos anos sairam
centenas de professores, investiga-
dores efuncionérios ndo docentes
e ndo tivemos recursos para os
substituir”. Daquiresulta que ndo
conseguimos dar as mesmas aulas,
com o mesmo nimero de alunos
por turma, fazer amesma investi-
gacdo. Porisso, é inevitavel: “O va-
lor total do financiamento tem de
mudar.”
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= de Lishoa
% @ Alunos de licenciatura e mestrado integrado (2010/11) 16 764 18 094 = 34 858
? ® Vagas de licenciatura e mestrado integrado (2013/14) 3920 3741 = 7661
< @ Diplomados (2010/11) 4226 4192 = 8418
6 Receitas prdprias (2010/11) (em mithdes de euros) 37 931 86 514 — 124 445
RISCO DE FECHO
Instituicao agoriana precisa de 1,7 milhoes
§ »Oreitor da Universidadedos  tem vindo areduzir a sua ativi-
¢ Acores declarouontem que a dade ao mdximo, mas ndo res-
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ano para assegurar o normal
funcionamento dos seus trés
polos, localizados em Ponta
Delgada, Angra do Heroismo
e Horta.“A Universidade dos
Acores, com base nos cortes
orcamentais que tém havido,

vendo a sua atividade com pa-
rametros aceitdveis necessita
de um reforco que anda avolta
de 1,7 milhdes de euros”, disse
aagéncia Lusa Jorge Medeiros,
nasequéncia de uma audicao
parlamentar.
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ENTREVISTA: ANTONIO CRUZ SERRA

Reitor da Universidade de Lisboa

“Iemos de ter a propina
mdxima. Uma politica
diferen te é fazer demagogia”

* Anténio Cruz Serra espera colocar a Universidade de Lisboa no ‘top 20’ do
ensino superior da Europa, logo no primeiro mandato. O reitor, que hoje toma posse, adianta que
néo havia condigbes politicas nem vontade para juntar as trés universidades publicas de Lisboa
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Anova Universidade de Lisboa
comeca agora. Quais sdo os pla-
NOS para o seu arrangue e as
metas estabelecidas parao
mandato?

Osplanos passam por organizar a
melhor universidade portuguesa,
sermos capazes de criar uma coe-
sdo nesta universidade que é feita
de gente que vem de areas cienti-
ficas diversas. Por a trabalhar em
conjunto as pessoas que tém esta-
do separadas e onde ha um gran-
de potencial de cooperacio e de
fazer melhor investigacdo. Um
grande designio danova universi-
dade é fazer investigacao de muito
alto nivel e termos uma universi-
dade capaz de competir com as
melhores europeias. Claro que que-
remos fazer melhor ensino, ter
muito mais relevancia do ponto de
vistanacional einternacional e isso
permitird atrair os melhores talen-
tos quer estudantes, professores e
investigadores. Fazer transferén-
ciade conhecimentos, sermos ca-
pazes de pOr na sociedade tudo
aquilo que fazemos e, neste mo-
mento muito dificil que o Pais atra-
vessa vamos lancar um grande —
nao lhe voudarnome ainda-mo-
vimento dentro da universidade
que levard a criacdo de propostas
de politicas ptiblicas nos mais va-
riados aspetos da sociedade. Ndo
nos ficaremos sé pelas questées do
ensino superior. E obrigacao apa-
recerem propostas para promover
o crescimento, que mostrem em
que sectores podemos apostar,
como devemos gerir o crescimen-
to e oinvestimento necessario jun-
tamente com as questoes da divi-
da e, portanto, essa serd segura-
mente uma das primeiras e gran-
des tarefas da nova universidade.
Esse serd o grande projeto do pri-
meiro ano?

O primeiro ano de mandato tem
muitos projetos importantes, por-
que nds temos a tarefa imensa de

organizar de imediato os servigos
dareitoria e da acdo social. Temos
dois servicos em cada uma das uni-
versidades e vai ser preciso orga-
niz4-los. Temos a obrigagado de pro-
mover a coesado e uma cultura de
universidade. Portanto vamos ter
de ter eventos em conjunto, desde
culturais, desportivos, etc. E temos
ogrande projeto de comecar ainda
no primeiro ano com investigacdo
transdisciplinar na forma como foi
designada nos estatutos da univer-
sidade de colégios.

Se ndo chegar ao topo das univer-
sidades europeias, serd um fra-
casso?

Chegaremos de certeza.

Em quanto tempo?

Sei que quer saber de rankings.Vou
s6 falar de dois que sdo dos mais
conhecidos. Temos o de Shangali,
onde as duas universidades estdo
entre a posicdo 400 ea 500e, s6
como efeito da fusdo, a nova uni-
versidade estard algures entre a po-
sicd0250ea 300, delonge amelhor
posicdo das universidades portu-
guesas e estard provavelmente a
frente de todas as espanholas.
Noutro ranking, que é o da
Scimago, no instante posterior a
fusdo estaremos algures na posi-
¢40 130, 135anivel mundial. Eden-
tro da Europa estaremos na posi-
¢80 30. Espero que consigamos ter
uma subida nestes rankings.
Durante o primeiro mandato es-
peraria que no rankingda Scimago
estejamos na posicdo 20 e tal na
Europa. A fusio potenciauma po-
sicdo nos rankings que nos dé
muita visibilidade e que é impor-
tante na captacdo derecursos, no-
meadamente internacionais.
Este projeto pode estar ameaca-
do pelafalta de financiamento
priblico?

O Pais estd ameacado. Acho que a
universidade portuguesa estd
ameacada porque o nivel de finan-
ciamento publico ultrapassou tudo

o que eraimagindvel. Tivemos uma
reducdo de financiamento muito
superior a todos os sectores da ad-
ministracdo publica.

As propinas vio aumentar?

Com as condicdes de financiamen-
to puiblico que temos neste mo-
mento ndo temos outra escolhase
ndo ter apropinamaixima aprova-
da. Quem estiver a adotar politica
diferente esté a fazer demagogia.
Adiferenca entrea propinado ano
passado e deste ano na Universi-
dadedelisboanototaléde 1,5 mi-
lhdes de euros. Eum valor do qual
auniversidade ndo tem condicoes
de prescindir.

Vai haver cortes nos cursos?
Temos cursos que tém muita atra-
tividade e uma sobreposi¢do mui-
tissimo baixa e neste momento nio
vai haver cortes. Naturalmente se
os protagonistas considerarem in-
teressante fazer reorganizacoes de
cursos entre as diferentes faculda-
des isso serd acolhido de bragos
abertos, mas nao prevejo uma gran-
de mudancanesse ponto de vista.
Vai ser mais nos programas de dou-
toramento e nos mestrados.

Este ndo era o momento ideal
para juntar as trés universidades
priblicas de Lisboa?

O momento ideal, ndo. Uma pos-
sibilidade de o fazer acho que sim
e que é uma coisa que devemos en-
carar sempre. AfusdodaTécnicae
da Classica tem um grau de com-
plexidade imensamente inferior
do que resultaria de considerar a
Nova neste processo, desde logo
porque esta tem uma ofertaque se
sobrepde a quase todas as ofertas
dasoutrasuniversidades. Tenhoa
certeza de que jamais se consegui-
ria fundir as trés universidades num
espaco de tempo como o que o fi-
zemos, também nao havia condi-
¢Oes politicas nem vontade parao
fazer. Por outro lado, faz-nos bem
termos competicdo em Lisboa.
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