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OPINIAO

Ainda a
das univ

PEDRO LOURTIE
Professor do Instituto Superior Téenico

comunicagio social tem feito eco das

discussdes em torno do processo de

fusdio das duas mais antigas universi-

.dades de Lisboa. Seja nas noticias ou

em artigos de opinido, tém surgido opini6es favo-

raveis e outras que questionam a sua concretiza-

¢fo. Um dos argumentos avangados é que, a haver

fusfo, deveria ser de todas as universidades de

Lisboa. Euma posicio legitima, mas irrealista, so-
bretudo naatual conjuntura.

A fusdo a quatro seria equacionavel se em Por-
tugal existissem os apoios dados noutros paises
parao efeito, como em Franga ou em Espanha. Se-
ria um processo bem mais complexo, exigindo
uma grande reorganizacio interna e que, para ser
bem-sucedido, requereria um investimento signi-
ficativo. No entanto, mesmo que esses apoios esti-
vessem disponiveis, tenho dividas quanto aos
reais beneficios dessa fusdo. Em contrapartida,
veria com interesse que as instituicdes piblicas
de Lisboa se sentassem 4 mesma mesa para discu-
tir o conjunto da sua oferta formativa, mesmo
sem compromissos de racionalizacdo ou outros.

Uma das consequéncias de por em cima da
mesa o projeto de fusdo aquatro éfazer o processo

fusdo

das duas universidades parecer algo de menor.
Mas este processo esta longe de ser trivial, colo-
cando um verdadeiro desafio de lideranca para
desenvolver uma cultura institucional comum. E
se ha quem considere que a diferenca de culturas
éum obstaculo, pelo contrario, penso que é um fa-
tor enriquecedor e que, do confronto entre essas
culturas, poderd sair uma institui¢io melhor.

O processo de fusio néo esta isento de riscos.
Para além dos riscos associados & condugio do
processo pelas duas universidades e, depois, pela
lideranga da nova Universidade de Lisboa, hd o ris-
co que resulta de ser necessario publicar um de-
creto-lei. O risco principal nesta fase é nio se con-
seguir a autonomia que se pretende para a nova
universidade e para as suas unidades organicas,
Porque, uma vez iniciada a negociagéo, o recuo,
caso néo se consigam as condigGes consideradas
essenciais, sera dificilmente aceite pelo Governo.
Eoresultado pode, entfio, nfo sero desejado,

Alutapara conseguir que as institui¢des de en-
sino superior nao sejam tratadas como reparti-
¢bes ndo é dehoje. Bastarecordar as versdes origi-
nais e o que foi necessdrio batalhar para conseguir
alteragtes ao decreto-lei de execugfio orcamental
e a incompreensiio que a lei dos compromissos
traduz sobre a forma como devem funcionar as
institui¢Ses de ensino superior. m
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Alvaro Nascimento é director da EGE e da Faculdade de Eco-
nomia e Gestdo da Universidade Catdlica do Porto e ndo da
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res pedimos descuipa.
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