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Jornalista: Lucia Vinheiras Alves / Imagem e Edi¢do: Antonio Manuel

Universidade de Lisboa e Universidade Técnica de Lisboa vao avancar com a negociacao
com o Governo sobre a fusdo entre as duas instituicdes para criar aquela que sera a nova
Universidade de Lisboa.

Conselhos Gerais da Universidade de Lisboa (UL) e da Universidade Técnica de Lisboa
(UTL) retnem-se e aprovam inicio do processo de negocia¢cdo com o Governo que ira
conduzir a fusdo entre as duas instituicdes.

Em conferéncia de imprensa, Antonio Cruz Serra, Reitor da UTL refere que o objetivo € a
definicdo de um quadro legal que garanta maior autonomia.

«Aquilo que nés queremos fundamentalmente € um regime que nos permita fazer a
gestao administrativa das Universidades de uma forma muito mais agil, tratar as receitas
préprias da nova Universidade sem o0s constrangimentos absolutos que neste momento
resultam das imposicdes e do grande controlo que tem sido feito por parte do Ministério
das Financgas, que naturalmente tem como grande objetivo a reducdo do défice das
contas publicas. Que de cada vez que toma medidas que impedem a realizacéo de
despesas na Administracao Publica, coloca as universidades numa situacdo de grande
dificuldade em gerir as suas receitas préprias», afirma Anténio Cruz Serra.

Receitas proprias que para o Reitor sdo essenciais para dar resposta as necessidades
das universidades.
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«As universidades portuguesas tém como problemas fundamentais o seu financiamento
publico, o envelhecimento do corpo docente e 0 nimero baixissimo de lugares de
professor catedratico e professor associado», afirma o Reitor da UTL.

Anténio Cruz Serra adianta ainda que: «aquilo que a nova Universidade tem de ser capaz
de fazer é de inverter esta légica de financiamentos muito abaixo dos financiamentos
criticos e de sermos capazes de ter uma agilidade administrativa que quando temos
dinheiro de uma empresa ou financiamento da Comisséao Europeia para fazer um projeto
ndo deixemos de contratar os investigadores e os trabalhadores que é necessario para
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realizar o projeto. Porque s6 dessa maneira conseguimos mudar a universidade
portuguesa.

Dada a atual crise econdmica e financeira, a fusdo devera garantir maior autonomia na
gestao do financiamento, mas para Adriano Moreira, Presidente do Conselho Geral da
UTL isso ndo é o mais importante.

«O ponto principal da universidade nao pode ser reduzido ao problema do financiamento
e da gestao. E transmitir isso ao pais ndo € bom. Ha trés capacidades que a universidade
tem que ter: tem que investigar, tem de ensinar e tem de gerir. O gerir é fundamental mas
para ser mais eficaz na investigacao e no ensino. Esta € a hierarquia», afirma Adriano
Moreira.

Em relacdo as negociacdes com o Governo, Anténio Sampaio da Novoa, Reitor da
Universidade de Lisboa, esta otimista. «Estamos absolutamente convencidos, como alias
dizemos na declaracao conjunta que foi aprovada nos Conselhos Gerais, que tanto o
Governo como a sociedade saberdo reconhecer a generosidade deste gesto e saberéo
dar-nos o0 apoio que nés necessitamos».

A concretizar-se a fusao, a nova Universidade de Lisboa aumentara de dimenséo, ficando
com 46 mil alunos, 3200 docentes e investigadores, 2100 ndo docentes e um orcamento
anual de 293 milhdes de euros.

Apesar das condi¢des se terem reunido para avangar no processo de negociagao,
durante o debate publico foram muitas as vozes que puseram em causa que uma maior
dimenséao da universidade traria qualidade comparativa as melhores universidades do
mundo, como por exemplo, Cambridge que tem 17 mil estudantes, 6 mil docentes
investigadores e um orgamento anual de 1.500 milhdes de euros.

Anténio Sampaio da Névoa refere que: «a maneira como o debate é travado é muito
incorreta. Porque é evidente que compararmo-nos as dez universidades, quase todas elas
privadas, que tém dotacdes fabulosas € impenséavel. O que se mostra € que uma
universidade publica como nds queremos ser é uma universidade que tem que ter uma
dimenséo também ao nivel de alunos que Ihe permita a captagdo de um conjunto de
recursos de investigacao, de recursos humanos e alguma sustentabilidade financeira.

Também Cruz Serra refere que nao € possivel comparar as duas realidades.
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«Cada uma dessas universidades tem um orcamento que é maior que todo o orcamento
do ensino superior portugués. Quando nos falamos do orcamento do MIT estamos a falar
de mil milhdes de euros por ano, do orcamento de Harvard estamos a falar de dois mil
milhGes de euros por ano, de Oxford e de Cambridge estamos a falar das mesmas coisas.
O orcamento do ensino superior todo em Portugal € de 700 milhdes. Estamos a falar de
coisas incomparaveis. E o0 que se passa em Portugal é que temos um financiamento
publico que é miseravelmente baixo, muito abaixo daquilo que deveria ser, muito abaixo
daquilo que é a média de financiamento da OCDE por aluno», afirma o Reitor da UTL.
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Para os sépticos em relacao a fusdo, a qualidade da Universidade ndo se mede pelo
namero de alunos, mas sim pelo numero de investigadores e a producéo cientifica. Uma
ideia que Sampaio da Novoa diz partilhar: «O objetivo € aumentar e muito a massa critica
em numero de investigadores. E como € que se aumenta a massa critica em numero de
investigadores? Aumenta-se tendo uma capacidade de captacao de receitas, de
candidatura a projetos europeus, de ligacdo a empresas e ao tecido industrial que permita
através de um conjunto de geracao de receitas proprias a esse nivel, podermos aumentar
a massa critica ao nivel de investigadores». O Reitor da UL adianta ainda que: «quando
se |é os documentos que produzimos percebe-se que uma das nossas grandes
preocupacdes € a integracdo no tecido universitario dos jovens investigadores, dos
investigadores Compromisso Ciéncia, dos jovens investigadores que Portugal esta a
produzir e a qualificar bem, tanto internamente como externamente, mas aos quais nao
esta a ser capaz de dar uma carreira cientifica».

Mas para alguns académicos a fusdo entre as duas Universidades aumentara a
complexidade da gestdo e da administracdo, correndo o risco de se tornar menos
eficiente.

A esse respeito Antonio Cruz Serra refere que: «€ 6bvio que ha riscos num processo
destes, mas os riscos sdo muito claros. Uma universidade desta dimenséo ndo pode
deixar de ser gerida num quadro de grande autonomia das suas maiores escolas, ndo ha
maneira de conseguir fazer com a sofisticacéo e a eficiéncia que tem sido feita a gestao
das grandes escolas da universidade sem ser num quadro de grande autonomia.
Portanto, isso € um risco que seguramente nao se corre».

Mas dentro da Universidade Técnica ha também quem ponha a questdo em relacéo aos
perigos que a fusdo pode trazer para a imagem externa do Instituto Superior Técnico
(IST). Mas o Reitor da UTL, responde assim: «O IST é hoje uma das 30 principais escolas
de engenharia da Europa, tem como objetivo estar nas vinte primeiras em pouco tempo,
consegui-lo-a, mantera seguramente a sua marca e a sua relevancia do ponto de vista
nacional e internacional, mas ha uma coisa que a nova universidade conseguira. A nova
universidade conseguira que aquilo que tem sido o trabalho feito nas escolas onde a
gestdo é mais sofisticada seja levado a toda a universidade. E aquilo que sdo as
condi¢cbes que tém permitido o trabalho da internacionalizacéo, da afirmacéo e na
captacdo de receitas, na realizagdo de projetos, é algo que nés queremos para toda a
nova Universidade».
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A fusdo das universidades € considerada pelos reitores uma mais-valia para a captacao
fundos europeus.

Anténio Sampaio da Novoa explica que: «temos que inevitavelmente ter uma capacidade
de candidatura a fundos europeus muitissimo superior aquela que temos hoje e essa &
uma das razdes para a criagdo desta nova universidade. Portugal ainda hoje contribui
com mais dinheiro para a ciéncia na Unido Europeia (UE) do que recebe. Sendo um pais
ainda com grandes dificuldades do ponto de vista da afirmacéo cientifica, temos ainda um
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défice e temos de ser capazes de captar iSso».

Para além disso, acrescenta: «quando se olha para os temas definidos no Horizonte
2020, percebe-se que séo temas de fronteira onde nés queremos apostar, mas percebe-
se também que as duas universidades s6 em conjunto em muitas destas areas, energias,
ambiente, alteracfes climéticas, das comunicacdes, etc., € que sdo capazes de terem
capacidade para se juntarem nessas candidaturas».

Com a aprovacao do processo de negociacdo com Governo, Henrigue Granadeiro,
Presidente do Conselho Geral da Universidade de Lisboa deixou um alerta.

«Aquilo que nds fizemos hoje é apenas o impossivel, agora falta fazer o dificil. E o dificil &
bastante complicado de conseguir, mas de qualquer modo chegdmos a uma plataforma e
€ aqui que comeca agora a caminhada. E efetivamente fazer o dificil € muitas vezes muito
complicado», afirma. Mas, acrescenta «a outra prevencao € o que € que isto nao é. Isto
ndo é a reforma do ensino superior em Portugal. Nem cabe a UL e a UTL essa aventura.
Nés estamos apenas a sentir a interpelacéo do pais na situacdo em que esta, da oferta
completamente inadequada do ensino universitario em Portugal as necessidades do pais
e sentindo-nos interpelados por essa interrogacéo do pais. A UTL e a UL apresentam a
sua resposta que tem que ver com a sua reforma em relacdo as necessidades do pais e
em relacdo a procura do saber que as geragdes jovens vém procurar a universidade».

Os reitores das duas Universidades tém ja agendadas reunides de negociacdo com o
Ministério da Educacao e Ciéncia e esperam que em um a dois meses seja tomada uma
resolucéo para que a nova Universidade de Lisboa seja uma realidade no ano letivo de
2013/2014.
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